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Ausgangslage und Zielsetzung

Oft fehlt den Gemeinden der Gesamtuberblick Uber Aufgaben, Zustandigkeiten
und relevante Kennzahlen sowie vollstandige Grundlagen im Abfallbereich.
Und/oder sie sind mit einzelnen Dingen unzufrieden.

Der Abfall-Kkompass

— dient als Arbeitswerkzeug mit breiter Akzeptanz, intuitiver Gliederung und
niederschwelligem Nutzen

— bildet die Grundlage zur individuellen Standortbestimmung und
Massnahmenplanung

— ermdaglicht Optimierungen in den vier Bereichen Recht, Kosten/Gebuhren,
Gesellschaft und Umwelt

— ermdglicht den Vergleich mit anderen Gemeinden

Filr eine
rechtskonforme,
dkonomisch und
Okologisch optimierte
Abfallwirtschaft mit
maximaler Akzeptanz
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Zielsetzung des Auftraggebers

Eine moglichst effiziente, kostenoptimierte Abfallentsorgung.

Folgende Aspekte sollen betrachtet werden:

— Zentrale Kennzahlen der Abfallwirtschaft in der Gemeinde

— Rechtskonformitat des Abfallreglements und der Vertrage

— Abfallgeblhren u.a. hinsichtlich Kostendeckung und Verursacherprinzip

— Dienstleistungsangebot im Bereich Abfallentsorgung

— Madgliche Optimierungen im Bereich Sammellogistik, Bring-/Holsammlungen



Vergleich der Resultate bzgl. finanzieller, mengen-
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Vergleich der Resultate bzgl. finanzieller, mengen-
und leistungsbezogene Kennzahlen

Die getatigte Analyse der Abfallwirtschaft mittels Kennzahlen beinhaltet die Ermittlung und den
Vergleich von:

— finanziellen Kennzahlen (CHF/t, CHF/Einwohnergleichwert (EWG))
— mengenbezogenen Kennzahlen (kg/Einwohnergleichwert (EWG))

— leistungsbezogenen Kennzahlen (Angebot, Kostendeckung, Sammelquote)

Die Gemeinde Muster wurde mit den vorliegenden Daten von 16 unterschiedlichen, Schweizer
Gemeinden verglichen. Aufgrund der heute unterschiedlichen Datenerfassung durch die Gemeinden ist
ein Vergleich jedoch nur bedingt mdglich. Diese Zahlen alleine sind somit nur bedingt aussagekraftig
und mit Vorsicht zu interpretieren.
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Ubersicht Mengen-Kosten-Verteilung
Welche Fraktion verursacht welche Kosten bei welchem Mengenanteil?
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Mengen- und Kostenverteilung

Menge (Tonnen/Jahr) in % Nettokosten (CHF/Jahr) in %

m Kehricht/Kleinsperrgut ® Griingut
m Papier/Karton gem. Aluminium/Weissblech © Metalle

m gemischte Kunststoffe ® Sonderabfalle

Kehricht und Gringut machen den gréssten
Mengen- und Kostenanteil aus (rund 71% der
gesamten Abfallmenge generiert rund 87% der
Kosten)

Die separate Sammlung und Verwertung von
Wertstoffen bringen immer 6kologische und
Okonomische Vorteile (rund 30% der Mengen
(ohne Gringut) generieren nur rund 13% der
Kosten)

Glas verursacht im Vergleich zu den restlichen
Wertstoffen deutlich h6here Nettokosten
aufgrund geringer Wertstofferldse und hoher

Logistikkosten
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Vergleich der mengen- und leistungsbezogenen Kennzahlen

Die wichtigsten Auffalligkeiten zu den mengen- und leistungsbezogenen Kennzahlen:

— Die totale Sammelmenge aller Fraktionen in kg/EWG entspricht in etwa dem Durchschnitt der Gruppe von 16
Schweizer Gemeinden. Sowohl die Mengen der Kehrichtsammlung wie auch die meisten Mengen der
Separatsammlung entsprechen etwa dem Durchschnitt.

— Ausnahme: Die Menge der Separatsammlung der Fraktion Glas ist je Einwohnergleichwert fast doppelt so hoch.

— Die Sammelfrequenz fur die Fraktion Griingut ist im Vergleich eher hoch.
— Die Sammelfrequenz der Fraktion Papier liegt dafiir deutlich unter dem Durchschnitt.



Vergleich der finanziellen Kennzahlen

Die wichtigsten Auffalligkeiten zu den finanziellen Kennzahlen:
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Die Gesamtkosten der Abfallwirtschaft sind im Vergleich rund xy % oberhalb des Durchschnitts.

Die Logistik- und Verwertungskosten der Kehrichtabfuhr sind im Vergleich zu den anderen Gemeinden ca. xy %
héher als der Durchschnitt.

Die Verwertungs- und Logistikkosten der Fraktion Grungut entsprechen ungefahr dem Durchschnitt

Die Logistikkosten der Fraktion Glas sind im Vergleich zu den anderen Gemeinden ca. xy % hoher. Der durch den
Verwerter bezahlte Erl6s ist aufgrund der farbgemischten Sammlung vergleichsweise niedrig. Durch die VEG sind
die Erlose jedoch trotzdem oberhalb des Durchschnitts. Die Gesamtkosten der Fraktion Glas sind im Vergleich klar
oberhalb des Durchschnitts.

Die Logistikkosten der Fraktion Papier sind im Vergleich rund xy % unterhalb des Durchschnitts. Ein Vergleich
der Erlose ist aufgrund der schwankenden Papierpreise nicht mdglich.

Die Erlose fur die Fraktion Alu / Stahlblech ist stark schwankend, ein Vergleich ist deswegen schwierig. Die
Gesamtkosten sind jedoch im Vergleich klar unterhalb des Durchschnitts.
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Analyse-Resultate der kommunalen
Abfallwirtschaft Gemeinde Muster

Die Analyse der Abfallwirtschaft wird mittels Ampelsystem gegliedert nach:
— Zahlen und Fakten — wichtige Eckdaten

— Gesetzeskonformitat

— Infrastruktur/Sammelstellen

— Vertrage

12



Zahlen und Fakten —wichtige Eckdaten

Status

Gemeinde
Muster

Sammelquote
Separatsammlung

Kostendeckungsgrad

Verursacheranteil an
Gebuhren in %

Anzahl dezentrale
Sammelstellen (17x
Kehricht, 7x Glas, 4x
Alu/Weissblech) (ohne
Werkhof)

57%

120%

55.4%

4-7
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Kommentar

Handlungsempfehlung

Gute Separatsammlung, im
Medianbereich
(sollte >50% sein)

Zu hoher Deckungsgrad (sollte
zwischen 95%-105% sein)

Verursacheranteil sollte >50%
sein

Entspricht rund 630
EW/Sammelstelle (Empfehlung
ca. 2’500 EW/SST)

Sammelmenge bei Gringut und
Papier/Karton kénnte noch erhoht
werden.

Lohne (Verwaltung) nur teilweise in
der Abfallrechnung abgebildet - in
Zukunft in der Abfallrechnung
verbuchen.

Hohe Sackgeblhr kompensiert
Griungutgebdihr. Allenfalls
Anpassung prufen.

Durch die Bringsammlung des
Hauskehrichts werden mehr
dezentrale Sammelstellen bendtigt,
deswegen besteht hier eher kein
Handlungsbedarf.




Gesetzeskonformitat
Wie gesetzeskonform ist unsere Abfallwirtschaft?

Abfallreglement und
Abfallverordnung aktuell?

Finanzierung
verursachergerecht?

Samtliche Aufwande uber
Spezialfinanzierung abgedeckt?

Kontostand «angemessen»?

Vertrage aktuell?

Status

Kommentar

Handlungsempfehlung

Abfallreglement ist veraltet

Verursacheranteil sollte mindestens
50% betragen
Aktuell: 54.2%

Lohne (Verwaltung) nur teilweise in
der Abfallrechnung abgebildet, nicht
gesetzeskonform

Kontostand 2022: 34'898.19 CHF

Viele Vertrage sind abgelaufen und
viele Vertrage fehlen

Uberarbeiten (-> fur 2024 vorgesehen)

Korrekte Verbuchung der Aufwande (v.a.
L6hne Verwaltung) prifen; Einfihrung des
neuen standardisierten Kontenplans fur
Abfallrechnung (gemass Vorlage Abfall-
Kompass) prufen

Kontostand Spezialfinanzierung auf
Investitionsplanung abstimmen

Vertrage erstellen/aktualisieren,
Submissionspflicht beachten Elffef




Infrastruktur, Sammelstellenkonzept, Prozesse

Wie steht unsere Gemeinde da?

Kommentar

Status

Handlungsempfehlung

Dezentrale Sammelstellen-
Infrastruktur

Modern, in gutem Zustand.

Container-Systeme UFC Molok Classic 5m?

Anzahl Transporteure

Hauptsammelstelle Gemeindeeigene Sammelstelle Werkhof,

zusatzlich privates Entsorgungszentrum

Sammelfrequenzen Papiersammlung nur 4 x pro Jahr,
keine Kartonsammlung, Gringutsammlung 52 x

pro Jahr

Grungutsammlung tber einen Transporteur
prufen (aktuell Gber zwei)

(Signaletik verbessern: reduziert, klar &
einheitlich)

Platzverhéltnisse fir neue Sammelstelle
prifen

Erhohung Sammelfrequenz fur Papier und
Karton prufen, Reduktion Sammelfrequenz
Gringut in den Wintermonaten prifen
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Ubersicht Vertrage

Vertrag

Status Vertragsabschluss

Bemerkungen

Abfallentsorgung

xxx Logistik Textilien

xxx Logistik Gringut

xxx Transport und Betrieb Sammelstelle
xxx Logistik Textilien

xxx Logistik Kehricht

Mitgliedschaft

02.09.2019

01.06.2018

Kein Vertrag

Kein Vertrag

Kein Vertrag

Unbefristet, lange
Kindigungsfrist (Unterlagen
dazu liegen separat vor)

Laufzeit 5 Jahre

Laufzeit bis 31.05.2021 plus
stillschweigende Verlangerung
um je 1 Jahr

Vertrag zu erstellen
Vertrag zu erstellen

Vertrag zu erstellen

Diverse Vertrage sind abgelaufen oder nicht vorhanden

‘ Vertrage sind aufzugleisen und zu verlangern



Empfohlene Massnahmen und
anstehende Schritte



Empfohlene Massnahmen

Organisation, Administration, Verwaltung Massnahmen (Begriindung) X viQa23 ~ Q24 ~ Q24 ~ Q34 T Q44 T QU5 <
Rechtliche Grundlagen :
3 Abfallreglement iberarbeiten (bereits geplant fiir 2024)
Gebiihren, Finanz- und Rechnungswesen :
21 Haushaltungen - Grundgebithren; Festlegung aktuelle Gebihren Senkung Grundgebiihr priifen (bei gleichzeitiger Einfilhrung Griingutgebiihr)
Haushaltungen - Sack- Sperrgutgebihren; Festlegen aktueller
23 Gebihren Senkung Kehrichtsackgebiihr priifen (bei gleichzeitiger Einfiihrung Griingutgebiihr)
25 Haushaltungen - Gringebihren Festlegung aktueller Gebihren Einfiihrung Griingutgebiihr priifen
26 Rechnung kommunale Abfallbewirtschaftung Kto 7300 Korrekte Verbuchung der Aufwande (v.a. Léhne der Verwaltung)
28 Finanz Cantrolling Einfilhrung des standardisierten Kontenplans fiir Abfallrechnung priifen
Logistik Q423 | Q124 : Qu24 | Q324 : Qa4 | Q5
Sammiung und Transport Griinabfille :
Griingutsammlung Gber einen Transporteur priifen / Vertrag mit_
32 ¢ Ausschreibung, Vertrag mit Trsp.-unternehmen, Controlling I
33 Festlegung, Varschriften Bereitstellung, Routenplanung Sammelfrequenz Griingut priifen, allenfalls in den Wintermonaten reduzieren
Sammlung und Transport Papier (oder gemischt) :
36 Festlegung, Vorschriften Bereitstellung, Routenplanung Sammelfrequenz Papier priifen, allenfalls erhéhen
Sammiung und Transport Karton
39 Festlegung, Varschriften Bereitstellung, Routenplanung Anpassung Kartonsammlung priifen
44 Ausschreibung, Vertrag mit Trsp_-unternehmen, Controlling farbgetrennte Sammlung priifen
Verwertung Massnahmen (Begriindung) Q423 Q124 © Q224 | Q324 Q444 | QU5
Thermische Verwertung KVA
47 Brennbare Siedlungsabfalle, Vertrag mit KVA / Verband
a4 Textilien (Ausschreibung, Vertrag)
Entsorgungshof :
62 Betrieb Entsorgungshaof Privat (Ausschreibung, Vertrag/Konzession) Konzession fiir Betrieh—
Betrieb Entsorgungshof Eigenbetrieb (Leistungsauftrag,
63 Betriebsreglement, abfallrechtliche Bewilligungen Signaletik zentrale Sammlestelle iiberarbeiten
18
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Top 5-Massnahmen

Anpassung Gebuhren (z.B. Einfihrung Grungutgebuhr) prufen

Alternative Entsorgung prufen (anderer Gesamt-DL, Reduktion Transporteure)
Konzession flr xxx sowie weitere Vertrage erstellen

Abfallreglement erneuern

Zahlen-/Datenmanagement: Korrekte Verbuchung der Aufwande (z.B. L6hne der
Verwaltung), Ubersicht tiber Zahlen/Vertrage etc. aktuell halten
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Herzlichen Dank

und weiter geht's!!



	Folie 1: Analyse Abfallwirtschaft xy mit standardisiertem Abfall-Kompass
	Folie 2: Inhaltsverzeichnis
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7: Vergleich der Resultate bzgl. finanzieller, mengen- und leistungsbezogene Kennzahlen 
	Folie 8: Übersicht Mengen-Kosten-Verteilung Welche Fraktion verursacht welche Kosten bei welchem Mengenanteil?
	Folie 9: Vergleich der mengen- und leistungsbezogenen Kennzahlen
	Folie 10: Vergleich der finanziellen Kennzahlen
	Folie 11
	Folie 12: Analyse-Resultate der kommunalen Abfallwirtschaft Gemeinde Muster
	Folie 13: Zahlen und Fakten – wichtige Eckdaten
	Folie 14: Gesetzeskonformität Wie gesetzeskonform ist unsere Abfallwirtschaft?
	Folie 15: Infrastruktur, Sammelstellenkonzept, Prozesse Wie steht unsere Gemeinde da?
	Folie 16: Übersicht Verträge  
	Folie 17
	Folie 18: Empfohlene Massnahmen
	Folie 19: Top 5-Massnahmen
	Folie 20

